东营市民办培训行业协会
学员讲师成长辅导及训练计划

本计划坚持以学员锻炼提升为根本目标，以“讲师辅导+学员历炼”两条线并行为主导模式，具体开展以下辅导与训练工作：
一、具体实施安排
（一）讲师选拔
1、东培联各理事单位选报立志从事培训师职业的学员讲师名单（以下简称“B级讲师”）
2、凡入选东培联首批重点培养的B级讲师，严格按照本计划参加各项专题辅导培训学习，并严格按照训练导师的要求，完成各次《培训讲师成长训练任务书》。
3、各理事单位自愿组织报名人员，并各自自行严格管理和训练。
[bookmark: _GoBack]（二）课程辅导
1、各辅导类课程按计划隔月一次，具体课时、次数参照学员学习反馈意见而定，具体由东培联讲师与山培联讲师联合实施。
2、训练导师提前设计多个不同案例供课后练习，每个案例最多限由三名B级讲师选择。
3、每次课程结束前，训练导师向B级讲师下达本期《培训讲师成长训练任务书》。
（三）讲师演练
1、结合上期课程学习内容与《培训讲师成长训练任务书》要求，B级讲师设计开发演练课程PPT。
2、B级讲师先后进行课程讲授演练，检验课后研习情况，逐步增强B级讲师登台演讲授课自信心，训练讲授实战能力，每人限时15分钟。
3、主训讲师、特邀嘉宾、现场学员共3-5人担任联合评议团，对每名B级讲师授课情况予以点评、指导，每人限时3-5分钟。
备注：全程录像，供学员讲师回放自悟。
（四）实战历炼
1、根据各自内部培训业务需要，各理事单位为各自B级讲师安排相应项目的课程开发、设计任务，并自行组织内部试讲（次数不限）、大众点评、课程完善。
每次试讲时限1.5~2小时，一次完成。
2、辅导B级讲师确定主攻课题，并由东培联安排该B级讲师于各理事单位之间巡回复讲不得低于3次，现场点评、课后完善。
每次复讲时限2.5~3小时，分上下半场完成。
（五）优秀评选
年底12月份，东培联讲师大舞台B级讲师开讲开赛，评选东培联2015年度A级讲师3~5名，东培联予以后期重点培养。东培联全体学员讲师现场观摩学习、评委点评、大众投票，课后继续完善课程设计，帮助A级讲师打造主讲品牌课程。
开讲时限0.5~1小时，历时一天时间；颁发《东培联A级讲师聘书》或获奖证书。
评委团队：东培联会长团队、山培联特邀嘉宾，共5或7人
（六）推向市场
2016年所承接的政府政策性培训，以2015年度A级讲师为主讲老师，由东培联各理事单位为A级讲师提供不低于5场/人/年、学员总数不低于300人的外出公开授课锻炼机会。
每次外出授课2~3小时。
2、 辅导课程设置（具体课题时长、次数依据学员反馈而灵活调整）
	序号
	课程主题
	主要内容
	备注

	1
	课程设计
	1、如何确定客户培训需求，把握课程备课方向
2、设计内容、课程命名、设计结构
3、选择和设计案例，提升案例的专业度
4、掌握制作PPT的原则、方法和技巧，增加PPT的魅力
	6月13日/27日
（周六）

	2
	课堂授课技巧
	1、开场白设计和展示，掌握开场白的具体方法和技巧
2、设计有力的结尾，做到有始有终
3、培训教学的基本要素
	8月8日/15日
（周六）

	3
	课堂掌控
	1、有效管理时间，做到重点突出
2、增加现场互动，营造培训氛围
3、有效地控制培训现场，促进培训顺利进行
4、合理地处理现场的问题。设问和答疑
	10月17日或24日
（周六）

	4
	基本能力素养
	1、各种培训模式的运用方法、技巧
2、提高呈现效果的方法，运用情感创新和幽默的力量
3、掌握自己的性格，塑造最佳的培训风格
	12月5日或12日
（周六）

	5
	示范课
	1、课程设计
	7月11日/18日
（周六）

	
	
	2、课堂授课技巧
	9月12日/19日
（周六）

	
	
	3、课堂掌控
	11月14日/21日
（周六）

	
	
	4、基本能力素养
	12月19日/26日
（周六）




